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1 Social- och halsovardsvasendet

1.1 Bindande mal

Bindande mal for social- och halsovardsvasendet for 2026 behandlas separat i namnden for
ordnande av tjanster nar strategiarbetet for 2026-2029 har framskridit.

1.2 Budgetforslaget for sektorn jamfort med
rambeslutet

Social- och hélsovardssektorn har berett budgetforslaget fér 2026 i enlighet med den ram som
valfardsomradesstyrelsen faststallt 12.6.2025 (§147). Ramen innehaller inga interna poster, sa
i detta stycke jamférs budgetforslagets externa poster med den ram som faststillts av
valfardsomradesstyrelsen.

Sosiaali- ja terveystoimi Tilinpaatés  Tilinpaatdos Talousarvio Ennuste

Social- och halsovard Bokslut Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 32815 38 495 37019 39788 39 259 38 476 -783
Myyntituotot - Férséljninginkomster 5 857 9818 7 387 9 640 9 636 9220 -415
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 20 872 22 640 22 530 23717 23 320 22902 -418
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 1251 1260 1496 1448 1615 1294 -321
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 836 4777 5607 4982 4688 5060 372

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -386 451 -411 492 -386 208 -412 935 -408 692 -424 767 -16 075
Henkilostokulut - Personalutgifter -110 789 -116 198 -128 614 -128 232 -129 647 -134 834 -5 187
Palvelujen ostot - Kép av tjdnster -254 302 -268 620 -233 708 -260 484 -254 725 -262 052 -7 327
Alneet, tarvikkest ja tavarat - Materlal, -10 235 -10 521 -9 556 10217 -9948 11156 -1208
férnddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -9 787 -13 694 -12 314 -11 769 -12 202 -14 241 -2 038
Muut toimintakulut - Cvriga -1339 -2 457 -2015 -2233 -2170 -2 484 -315
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -353 636 -372 996 -349 189 -373 148 -369 433 -386 291 -16 858

| budgetforslaget ar skillnaden jamfort med rambeslutet -16 858 euro. | september/oktober
2025 pagar version 2.0 av produktivitetsprogrammet, vars atgarder paverkar den slutliga
budgeten for 2026.

Sosiaali- ja terveystoimen johto Tilinpdatés  Tilinpaatos Talousarvio Ennuste

Social- och halsovards ledning Bokslut S Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -517 -637 -986 -416 -356 -403 -46
Henkildstokulut - Personalutgifter -456 -619 -925 -368 -307 -360 -53
Palvelujen ostot - Kép av tjdnster -19 -14 -52 -40 -41 -40 1
A.!ne?t, tarvikkeet ja tavarat - Material, 47 4 6 5 6 2 4
férnddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -27 0 0 0 0 0 0
Muut tonmmtaku.lut - Ovriga 2 0 3 -3 3 1 9
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -517 -637 -986 -416 -356 -403 -46

Budgetforslaget for ledningen for social- och halsovardssektorn féljer ramen.



Perhe- ja sosiaalipalvelut Tilinpddtos Tilinpddtds Talousarvio Ennuste

Familje- och socialtjénster Bokslut Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 9721 12 369 11109 11965
Myyntituotot - Férsiljninginkomster 3730 7131 5 585 7471 7 467 6 939 -528
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 3021 2 540 1654 1449 1458 1422 -35
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 1147 1215 1495 1384 1550 1270 -281
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 1824 1482 2375 1 661 1367 1677 310

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -104 839 -112920 -105077 -113 766 -110 486 -114 857 -4 372
Henkildstdkulut - Personalutgifter -38 384 -40 672 -44 568 -45 488 -47 461 -46 466 995
Palvelujen ostot - Kép av tjlinster -58 019 -60 088 -49 071 -57 512 -51 727 -55 485 -3 758

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

T 1245 1294 1352 1160 1329 1402 74

Avustukset - Bidrag 7023 -10 546 9793 -9 248 9618 11 141 1522

Muut toimintakulut - Ovriga

verksamhetsulgifter 167 319 -293 -358 -350 -363 13
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 95118 -100 551 -93 968 -101 801 -98 644 -103 550 -4906

Budgetforslaget for ansvarsomradet uppnar inte ramen, utan verksamhetsbidraget éverskrider
ramen med -4906 tusen euro.

Yhteiset terveyspalvelut Tilinpaatés  Tilinpaatos Talousarvio Ennuste

Gemensamma hélsovardstjanster Bokslut Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6230 7102 7391 7870 7870 7508 -363
Myyntituotot - Férséljninginkomster 570 1142 572 606 606 804 198
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 5571 5954 6819 7 252 7 252 6703 -549
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 90 6 0 11 1 1 -10
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 0 0 0 2 2 0 -2

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -58 481 -63 727 -58 096 -61 201 -60 851 -61374 -522
Henkilostokulut - Personalutgifter -29 796 -30 989 -37 568 -35 847 -35 630 -38 084 -2 454
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -21215 -24 482 -13 513 -16 457 -16 869 -13 749 3120
aineat, tarvikiceet a favarat - Matarial, -7 062 -7 446 -6 332 -8 204 -7836 -8 927 -1 091
férnddenheter och varor
Avustukset - Bidrag 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut - Cvriga -408 -811 -683 -603 -516 -613 97
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetshidrag -52 251 -56 625 -50 705 -53 331 -52 981 -53 866 -885

Budgetforslaget for ansvarsomradet uppnar inte ramen, utan verksamhetsbidraget dverskrider
ramen med -885 tusen euro.

Erikoissairaanhoito Tilinpaatés  Tilinpaatos Talousarvio Ennuste

Specialiserad sjukvard Bokslut Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter (1} 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -142173 -148 041 -143 594 -154171 -154 037 -160 333 -6 295
Henkildstokulut - Personalutgifter 0 0 -173 -174 -173 -178 -4
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -142 173 -148 041 -143 421 -153 997 -153 864 -160 155 -6 291

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -142 173 -148 041 -143 594 -154 171 -154 037 -160 333 -6 295

Budgetforslaget for ansvarsomradet uppnar inte ramen, utan verksamhetsbidraget dverskrider
ramen med -6295 tusen euro.



Ikdantyneiden palvelut Tilinpaatés  Tilinpaatdos Talousarvio Ennuste

Tjanster for dldre Bokslut Bokslut Budget Prognos

1000 € 2023 2024 2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 16 864 19 024 18 519 19 952 19 547 19 661 114
Myyntituotot - Férséljninginkomster 1558 1545 1230 1563 1563 1477 -86
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 12 280 14 146 14 057 15016 14 611 14777 166
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 14 38 0 54 54 24 -30
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 3013 3295 3232 3320 3320 3383 63

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -80 442 -86 166 -78 456 -83 381 -82 962 -87 801 -4 840
Henkil6stokulut - Personalutgifter -42 153 -43 917 -45 380 -46 356 -46 076 -49 746 -3 671
Palvelujen ostot - Kép av tjdnster -32 876 -35995 -27 652 -32 478 -32 224 -32623 -399
g::zg;sxt';kre:;’]avz“r‘f‘:at it 1911 1778 -1866 -758 777 -824 -47
Avustukset - Bidrag -2737 -3 149 -2 521 -2 521 -2 584 -3100 -516
Muut toimintakulut - Ovriga -765 -1327 -1036 -1268 -1300 -1508 -208
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -63 578 -67 142 -59 937 -63 429 -63 415 -68 140 -4 725

Budgetforslaget for ansvarsomradet uppnar inte ramen, utan verksamhetsbidraget dverskrider

ramen med -4725 tusen euro.

1.3 Sektorns ekonomi

Sektorns ekonomi omfattar externa och interna poster.

Sosiaali- ja terveysoimi Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys

Social- och halsovard Bokslut Bokslut Prognos Bg-forslag

1000 € 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 33478 39131 39788 38 476
Myyntituotot - Férséljninginkomster 6 520 10 453 9 640 9220
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 20 872 22 640 23 717 22 902
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 1251 1260 1448 1294
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 836 4777 4 982 5060

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -411 477 -439 065 -439 920 -451 519
Henkildstdkulut - Personalutgifter -110 789 -116 198 -128 232 -134 834
Palvelujen ostot - Kp av tjdnster -262 448 -278 437 -269 132 -270 221
A'!ne?t, tarvikkeet ja tavarat - Material, -10 235 -10 521 10 217 11 156
férnédenheter och varor
Avustukset - Bidrag -9 787 -13 694 -11 769 -14 241
Mult tolmmiskilit ~Gvriga 18218 -20214  -20570 -21 068
verksamhetsutgifter

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -377 999 -399 934 -400 133 -413 043

Verksamhetsbidrag i budgeten fér 2026 &ar -413 miljoner euro.

| september/oktober 2025 pagar version 2.0 av produktivitetsprogrammet, vars atgarder

paverkar den slutliga budgeten fér 2026.

Budgeten for social- och halsovardsvasendet verksamhetsintakter &r 38,5 miljoner euro, vilket
ar 0,8 miljoner euro mindre an i den godkéanda ramen. Verksamhetsintékterna enligt budgeten
2026 ar i enlighet med prognosen 2025 och ar 2 procent storre an bokslutet for 2024.
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Den godkanda ramen for sektorns verksamhetskostnader ar 408,7 miljoner euro och budgeten
for 2026 ar 424,8. Det vill sdga den godkéanda ramen dverskrids med 16,1 miljoner euro. Den
specialiserade sjukvardens andel av detta ar 6,5 miljoner euro, familje- och socialtjansternas
4,3, gemensamma halso- och sjukvardstjansternas 0,5 och tjanster fér aldre 4,8 miljoner euro.

Av verksamhetskostnaderna i social- och héalsovardsvasendets budget for 2026 utgors 31,7
procent av personalkostnader. Kép av tjanster utgdr 61,7 procent av hela sektorns kostnader —
den specialiserade sjukvarden ensam 37,8 procent av de totala kostnaderna. Ytterligare
utmaningar med tanke pa balanseringen av social- och halsovardsvasendets ekonomi bottnar
i en stdrre anvandning av tjanster &n vad som ingar i HUS-sammanslutningens ram — 2024 var
budgetoverskridningen 12,7 miljoner euro, och enligt prognosen fér 2025 blir den cirka 10,4
miljoner euro. Dessutom bokférdes en kostnad pa 7,1 miljoner euro av sammanslutningens
underskott 2023, och 2 miljoner euro 2024. Enligt HUS-sammanslutningens prognos fér 2025
kommer det inte att uppsta underskott 2025.

| budgeten for 2026 ingar fastighets-, renhallnings- och kosttjanster som producerats
centraliserat som interna verksamhetskostnader. | dvrigt ar bade intékterna och kostnaderna i
budgetforslaget externa.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2026
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Sosiaali- ja terveysoimen johto Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys

Social- och hilsovard ledning Bokslut Bokslut Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -558 -675 -443 -444
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -558 -675 -443 -444

Ansvarsomradet for ledningen for social- och hédlsovarden omfattar organets férvaltning.
Tidigare har Professionsledning och HyVa-Digi-tjansterna varit understallda ledningen.
Professionsledningen lades ned i bérjan av 2025 i och med organisationsférandringen och
HyVa-Digi-tjansterna har éverforts till mottagningstjansterna, som understalls de gemensamma
halso- och sjukvardstjansterna. Pa grund av andringen ar personalkostnaderna i forvaltningen
0,2 miljoner mindre an i bokslutet 2024 och ligger i linje med prognosen fér 2025.

Perhe- ja sosiaalipalvelut Tilinpdatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys
Familje- och socialtjanster Bokslut Bokslut Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 9762 12 376 11 965 11 307
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -110 749 -119 838 -121 107 -122 298
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -100 986 -107 462 =109 142 =110 990

Ansvarsomradet for familje- och socialservicen omfattar tjanster for barn, unga och familjer,
funktionshinderservice samt tjanster for personer i arbetsfor alder.

Budgetforslaget fér verksamhetsintékterna, 11,3 miljoner euro, @r 0,2 miljoner euro (2 %) stérre
an innevarande ars budget och 1,1 miljoner euro mindre an bokslutet 2024.
Verksamhetsintdkterna for 2024 innehaller retroaktivt sOkta ersattningar for 2023 och
prognosen foér innevarande ar innehaller retroaktivt sokta ersattningar for 2024.
Nedskarningarna i de statliga ersattningarna for integration minskar fran och med 2025
intékterna inom tjansten for personer i arbetsfor alder. Verksamhetsintakterna i ansvarsomradet
genereras i huvudsak fran boendeservice och dagverksamhet fér personer inom missbrukar-
och mentalvarden samt personer med funktionsnedsattning, transporttjanster fér personer
med funktionsnedsattning samt fran ersattningar i samband med integration och de
ersattningar som férsakringsbolagen betalar.

Inom familje- och socialtjansterna ar budgetférslaget for verksamhetskostnaderna 122,3
miljoner euro, vilket ar 2,5 miljoner euro (2 %) stérre an i bokslutet fér 2024. Inom familje- och
socialtjansterna beréknas personalen inte 0©ka under 2026, utan verksamhetens
kostnadseffektivitet 6kas genom att tjansterna utvecklas och effektiviseras. Ansvarsomradet
har manga lagstadgade uppgifter och tjanster som i stor utstrackning produceras i form av kép
av tjanster. Ansvarsomradet féreslar -111 miljoner euro som budget for 2026.



Yhteiset terveyspalvelut Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys

Gemensamma halsovardstjanster Bokslut Bokslut Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 230 7 102 7 870 7 508
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -64 449 -70 174 -67 704 -67 754
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -58 219 -63 072 -59 833 -60 247

| budgeten fér de gemensamma hilso- och sjukvardstjansterna 2026 ar
verksamhetsintékterna 7,5 miljoner euro och éverskrider bokslutet for 2024 med 5,7 procent. |
budgeten for 2025 ar verksamhetskostnaderna pa 61,4 miljoner euro 3,7 procent lagre an
bokslutet fér 2024 och ar 0,4 miljoner euro hégre an prognosen fér 2025.

| budgeten fér de gemensamma halso- och sjukvardstjansterna har kostnaderna fér hyrd
arbetskraft minskat da man lyckats rekrytera egen personal. De ekonomiska effekterna av det
nya patientdatasystemet som ska tas i bruk har tagits i beaktan i budgeten, i synnerhet nar det
géller halsostationstjanster. Aven uppdateringen av kriterierna fér utdelning av vardartiklar har
tagits i beaktan i halsostationstjansternas budget, sa att de motsvarar den gemensamma nivan
i Nyland. Anslagen for kOpta tjanster inom munhéalsovarden har 6kats i och med att de
behandlingar som utférs vid anestesi inom munhélsovarden évergar till valfardsomradet. Inom
medicinsk rehabilitering kommer man att konkurrensutsétta hjalpmedel och deras inverkan pa
ekonomin har beaktats i budgeten.

Erikoissairaanhoito Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys
Specialiserad sjukvard Bokslut Bokslut Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2026
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -142 173 -148 041 -154 171 -160 333
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -142 173 -148 041 -154 171 -160 333

Den specialiserade sjukvardens budget for 2026 har 6kats med 6,2 miljoner euro jamfort
med prognosen for 2025 och ar 12,3 miljoner euro hdgre &n bokslutsutfallet fér 2024.

lkdantyneiden palvelut Tilinpaatos  Tilinpaatos Ennuste TA-esitys
Tjanster for aldre Bokslut Bokslut Prognos Bg-forslag
1000 € 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 17 486 19 652 19 952 19 661
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -93 549 -100 337 -96 496 -100 691
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -76 063 -80 684 -76 544 -81 030

| tjansterna for aldre ar verksamhetsintékterna pa 19,7 miljoner euro i budgeten fér 2026 i
linje med bokslutet for 2024. Verksamhetskostnaderna pa 100,7 miljoner euro &r 1,9 procent
hdgre an bokslutsutfallet for 2024. Vikariepoolen som inleddes 1.5.2025 under tjansterna for
aldre minskar anvéndningen av hyrd arbetskraft och i budgetpropositionen 2026 har 3,5



miljoner euro reserverats for hyrd arbetskraft. 2024 anvandes 10,6 miljoner euro pa hyrd
arbetskraft och enligt prognosen fér 2025 anvands 5,7 miljoner euro under 2025.

Verksamhetsintakterna i social- och halsovardssektorns budget 2026 underskrids inom
familje- och socialtjansterna samt de gemensamma halso- och sjukvardstjansterna med cirka
0,7 miljoner euro fran prognosen fér 2025 och 6verstiger 0,2 miljoner euro inom tjansterna for
aldre. Av verksamhetsintakterna kommer 51 procent fran tjanster for aldre, 29 procent fran
familje- och socialtjanster och de resterande 20 procent fran gemensamma halsovardstjanster.

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
talousarvio - budget 2026
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Budgeten fér verksamhetskostnaderna 2026 ar 11,6 miljoner euro stérre dn prognosen for
2025. Inom familje- och socialtjansterna ar budgeten fér 2026 1,2 miljoner euro hégre an
prognosen for 2025, inom halso- och sjukvardstjansterna (exkl. den specialiserade sjukvarden)
i linje med prognosen fér 2025, inom den specialiserade sjukvarden 6,2 miljoner euro och inom
tiansterna for aldre 4,2 miljoner euro. Av verksamhetskostnaderna bestar 38 procent av
specialiserad sjukvard, 27 procent av familje- och socialtjanster, 21 procent av tjanster for aldre
och 14 procent av gemensamma halsovardstjanster.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvio - budget 2026
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1.4 Sektorns grundlaggande uppgift och beskrivning
av serviceverksamheten

Det grundlaggande uppdraget fér social- och halsovardsvasendet i Ostra Nyland &r att
producera social- och halsovardsvasendets tjanster for invanarna i omradet i enlighet med
lagar, forordningar och anvisningar pa ett hogklassigt och kostnadseffektivt satt. Samarbetet
med intressentgrupperna, sasom kommuner och organisationer, gér det magjligt att pa ett
overgripande och verkningsfullt satt tillgodose klienternas behov. HUS-sammanslutningen
producerar tjanster inom den specialiserade sjukvarden enligt organiseringsavtalet med HUS.

Tillgangen till och nivan pa de tjanster som produceras av social- och halsovardsvasendet i
Ostra Nyland grundar sig pa lagstiftningen, servicestrategin, servicenitsplanen samt pa
prioriteringarna i produktivitetsprogrammet. Utvecklingsspetsarna for genomférandet av
social- och halsovardsvasendets tjanster faststalls i verksamhetsplanerna for ansvarsomradena
och med hjalp av olika projekt.

Social- och halsovardsdirektdren leder verksamheten inom social- och héalsovardssektorn.
Sektorn &r indelad i fyra ansvarsomraden: familie- och socialtjdnster, gemensamma
halsovardstjanster, styrning av den specialiserade sjukvarden och tjanster for aldre.

1.5 Branschens centrala mal under
verksamhetsplansperioden 2026-2028

Social- och halsovarden producerar tillréckliga tjanster av hég kvalitet, som ar latta att na och
som produceras kostnadseffektivt. Digitala tjanster och information utnyttjas nar tjansterna
produceras. Tyngdpunkten i tjansterna flyttas fran tyngre tjanster till forebyggande tjanster. |
det ramverk som reglerar produktion av tjanster ingar ocksa olika lagstiftade
personaldimensioneringar och tidsfrister som géller vantetider.

Produktivitetsprogrammet forutsatter att alltmer kostnadseffektiva tjanster produceras.
Tjansterna ska trots sparkraven produceras sa att kvaliteten ar hdg och pa det satt som lagen
forutsatter. Malet med att producera social- och halsovardstjanster ar att invanarna i regionen
ska fa de tjanster som de behdver. Satten att producera tjanster utdkas till exempel genom att
Oka de digitala tjansterna. Tjansterna produceras bade i egen regi och som kdpta tjanster.
Genom att koncentrera tjansterna ar det mdojligt att 6ka deras enhetlighet samt
tjiansteproduktionens palitlighet.

Ett centralt mal ar ocksa hdogklassigt ledarskap, som ar kontrollerat, transparent och
forutsagbart. Den mest vardefulla resursen inom social- och halsovardsvasendet ar personalen.
Man bor soérja for tillgangen pa personal, dess kompetens och for att den ska orka med sitt
arbete.



1.6 Bedomning av riskerna inom sektorn

De stdrsta riskerna for verksamheten inom social- och halsovardsvasendet vid Ostra Nylands
valfardsomrade beddms vara finansieringen och tillgdngen pa personal inom vissa
yrkesgrupper.

Tillgangen pa personal har forbattrats avsevart under det senaste aret. Detta syns direkt i
antalet s6kande. | vissa yrkesgrupper ar tillgangen fortfarande en utmaning, till exempel bland
psykologer och ldkare. Man ar tvungna att anlita hyrd arbetskraft fortfarande under 2026 fér
att atgarda utmaningen med tillgang pa personal. Dimensioneringen av personalen bestams
av lagstiftningen och genomférandet av den féljs noggrant upp av flera instanser. | maj 2025
inledde vikariepoolen sin verksamhet. Med hjalp av vikariepoolen kan man minska antalet hyrd
arbetskraft som behovs vid kortare sjukfranvaro och darigenom minskar éverskridningstrycket
for den hyrda arbetskraftens kostnader.

Produktivitetsprogrammet forutsatter en effektivisering av tjansterna, och genomférandet av en
sadan forutsatter flera besvarliga beslut om sattet att producera tjanster samt delvis ocksa om
vilka social- och halsovardstjanster som tillhandahalls och var det gors. Besluten bor fattas i
snabb takt sa att de besparingar som efterstréavas ska kunna astadkommas fére utgangen av
2026.

1.7 Familje- och socialtjansterna

1.7.1 Ansvarsomradets grundldaggande uppdrag och
beskrivning av serviceverksamheten

Till ansvarsomradet familje- och socialtjanster hor tjanster for barn, unga och familjer, tjanster
for personer med funktionsnedsattning, socialtjanster for personer i arbetsfér alder samt
tjanster for psykisk halsa, missbrukartjanster och boendetjanster (specialtjanster fér personer
i arbetsfor alder). Ansvarsomradet féreslar -112 miljoner euro som budget for 2026.

Inom familje- och socialtjansterna ar budgetférslaget fér verksamhetsintakterna fér 2026 11,3
miljoner euro, vilket éverskrider budgeten med 0,2 miljoner euro (2 %) men ar mindre &n
bokslutet 2024 och prognosen fér 2025. Detta beror pa de nedskarningar i statsersattningarna
for integration som tradde i kraft 2025 och pa att man under innevarande ar har retroaktivt fatt
ersattningar fran foregaende ar. Verksamhetsintdkterna i ansvarsomradet genereras i
huvudsak fran boendeservice och dagverksamhet for personer inom missbrukar- och
mentalvarden samt personer med funktionsnedsattning, transporttjanster foér personer med
funktionsnedsattning samt fran ersattningar i samband med integration och de erséattningar
som foérsakringsbolagen betalar. Den mattliga hdjningen av verksamhetsintakternas andel ar
realistisk nar man aterspeglar budgeten for det innevarande aret.
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Inom familje- och socialtjansterna oéverstiger budgetforslaget for verksamhetskostnaderna,
123,5 miljoner euro, verksamhetskostnaderna fér bokslutet fér 2024 med 3,7 miljoner euro och
bokslutet fér 2023 med 12,7 miljoner euro. Inom familje- och socialtjansterna berédknas
personalen inte o©6ka under 2026, utan man stravar efter att 6ka verksamhetens
kostnadseffektivitet genom att utveckla och effektivisera tjansterna. Ansvarsomradet har
manga lagstadgade uppgifter och tjanster som i stor utstrackning produceras i form av kdp av
tjianster.

1.7.2 Centrala mal och utveckling av tjansterna 2026

Ett centralt mal inom familje- och socialtjansterna ar att producera klienterna lagstadgade
tianster pa ett kostnadseffektivt satt. Att 6ka den egna tjansteproduktionen, uppféljning av
tjansternas verkningsfullhet och mattlig anvandning och styrning av kdpta tjanster betonas i
verksamheten. Verksamheten koncentreras och férenhetligas. Att framja digitaliseringen i alla
tjianster ar centralt och i och med ibruktagandet av det nya klient- och patientdatasystemet
mojliggdrs ocksa denna utveckling. Inom tjansterna ar inférandet av ett nytt system under 2026
en stor kraftanstrangning som kommer att krava stora tidsresurser av personalen och i form av
ledande, samt till exempel att alla yrkespersonernas kunskaper i att uppteckna férstarks.

Férebyggande och tidiga tjanster fér barn, unga och familjer ar centrala och med hjalp av
dem kan man forebygga behovet av tunga tjanster sdsom barnskydd och specialiserad
sjukvard. Genom att utveckla kundhandledningen inom socialvarden och med hjélp av
nivastrukturering samt tjanster kan man erbjuda och sakerstélla service i ratt tid och i ratt
omfattning. Det finns ocksa ett behov av att 6ka radgivningen och handledningen med lag
troskel for att fa ratt dimensionerade tjanster for klienterna och bland annat det stéd som
organisationerna i omradet erbjuder kommer béattre fram. Personalresurserna riktas till
psykosocialt stéd fér barn och unga pa basnivda och man sakerstaller att bland annat
forutsattningarna for terapigarantin uppfylls och att behovet av specialiserad sjukvard minskar.
Pa alla servicenivaer, fran forebyggande till rehabiliterande niva, ar det viktigaste att
sammanjamka olika tjanster sa att klienten far den service hen behdver pa ett smidigt men
ocksa ratt dimensionerat satt. Samarbetet mellan olika aktérer betonas.

Utvecklingen av sektorsévergripande tjanster inom servicen for personer med
funktionsnedsattning och stérkandet av enhetliga verksamhetssatt fortsatter for att
sakerstdlla snabba, effektiva och kostnadseffektiva l6sningar. Det primdra malet ar att
producera nya serviceformer pa ett kostnadseffektivt satt enligt den nya
funktionshinderservicelagen. Valfungerande och valplanerade servicehelheter stoder
funktionsférméagan och sjalvstandigheten hos personer med funktionsnedséattning. Malet &r att
producera tjanster till det egna hemmet sa lange som mgjligt. Utvecklingen av narstaendevard
och familjevard utgér en del av starkandet av lattare och tidigare tjanster. Stodet for
narstdendevard har utdkats med anslag for 2026.

Séarskilt vid resultatenheten Funktionshinderservice har kdp av tjanster dkat kraftigt sedan den
nya funktionshinderservicelagen tradde i kraft (1.1.2025). Konkurrensutsattningen av dessa
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tjanster slutférs under 2026 och avtal ingas med tjansteproducenterna. | synnerhet inom
boendetjénsterna stravar man efter att fa kostnaderna under kontroll genom strikt avtalstillsyn
och genom att allt noggrannare bedéma klienterna till ratt tjanstekategorier. Man férbereder
sig inte pa en stor kostnadsokning for boendetjanster av karaktar dygnet runt i egen regi,
eftersom man efterstravar kostnadseffektivitet av de egna tjansterna bland annat genom att
forbattra planeringen av arbetsskiften. | valfardsomradet fortsatter man etablera verksamheten
vid polikliniken fér barn med utvecklingsstérning samt utveckla och sakerstélla
rehabiliteringsplanerna och  lakemedelsbehandlingen  fér  vuxna  klienter med
utvecklingsstérning.

Fran och med budgeten 2024 ar fardtjanst for personer med funktionsnedsattning budgeterade
som understdd och i bokslutet for 2023 ingick de i kdp av tjanster. Denna effekt pa cirka fyra
miljoner euro bor tas i beaktan nar de tabellerade siffrorna fér kop av tjanster och understéd
jamférs mellan bokslutet 2023 och senare ar. Da verksamhetskostnaderna bedéms som helhet
ar denna detalj betydelselés.

Inom tjansterna for personer i arbetsfér alder koncentrerar man pa att trygga de
lagstadgade tjansterna samt pa att skapa enhetliga praxis och jamlika tjanster for klienterna i
omradet. Man stravar efter att latta pa kostnadsstrukturen for tjanster for personer i arbetsfor
alder genom att effektivisera anvandningen av 6ppenvard och férebyggande tjanster och
genom att i man av mojlighet éverfora klienter till lattare stdd. Tjansternas verkningsfullhet foljs
upp aktivt i synnerhet inom utkomststddet, boendeservicen samt mental- och
missbrukarvarden. Inom rehabiliterande socialservice flyttas tyngdpunkten alltmer till social
rehabilitering, samtidigt som man minskar pa andelen kopta tjanster. Utvecklingen av
sektoréverskridande tjanster enligt socialvardslagen fortsatter. Man fortsatter utveckla arbete
som minskar oldgenheter och effektiverar samarbete sarskilt med avdelningar fér att férhindra
att avgifter som orsakas av fordréjda atgarder uppkommer samt ékade kostnader inom den
specialiserade sjukvarden. Med hjalp av samarbetet med tredje sektorn stravar man efter att
dampa att kostnaderna fér kdpta tjanster 6kar.

1.7.3 Uppfodljningsindikatorer

Uppféljningsindikatorer fér familje- och socialtjansternas verksamhet:
- Antalet barnskyddsanmalningar
- Antalet mottagare av hemservice for barnfamiljer
- Antalet bradskande placeringar
- Antalet narstaendevardare
- Antalet klienter som far service som stdéder rorligheten inom
funktionshinderservicen
- Antalet mottagare av utkomststdd inom socialservicen for personer i arbetsfor alder
- Antalet besok hos familjeplanering och preventivradgivning
- Antalet besok pa barnradgivningen
- Antalet besdk inom skolhdlsovarden
- Antal besok inom studerandehélsovarden
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1.8 Gemensamma halso- och sjukvardstjanster

1.8.1 Ansvarsomradets grundlaggande uppdrag och
beskrivning av serviceverksamheten

Syftet med héalsovardstjansterna ar att framja och uppratthalla befolkningens halsa och valfard.
Grunden for detta ar valfungerande férebyggande, korrigerande och rehabiliterande
halsovardstjanster som ar tillgangliga for hela befolkningen.

Resultatenheterna for de gemensamma halsovardstjansterna &r halsostationstjanster,
munhalsovarden, halsovardscentralsjukhusens tjanster och tjanster inom medicinsk
rehabilitering. | samband med organisationsreformen 2025 évergick den elektroniska social-
och halsovardstjansten HyVa-Digi till halsostationstjanster. Styrning av specialsjukvarden
overgick fran ansvarsomradet halsovardstjanster till sitt eget ansvarsomrade.

1.8.2 Centrala mal och utveckling av tjdnsterna 2026

Malet for halsovardstjansternas resultatenheter ar att producera hogklassiga, enhetliga och
tillrdckliga tjanster som har producerats kostnadseffektivt.

Malet med halsostationstjansterna ar att trygga att ocksa klienter som ar under 23 ar har tiligang
till vard inom de tidsfrister som vardgarantin innebar. Man stravar efter att 6ka antalet
distansmottagningar. Dessutom ar malet att mojliggéra kommuninvanarna tillgang till tjanster
genom enhetliga serviceprocesser i hela valfardsomradet. | och med det gemensamma
patientdatasystemet ar det mgjligt att utveckla en centraliserad tidsbokning som férenhetligar
och forbattrar bedémningen av vardbehovet i omradet. Med den fortsatta utvecklingen av
Omatiimi-modellen strdvar man efter att forbattra vardens kontinuitet. Man fortsatter att
integrera HyVa-Digi verksamheten med de fysiska tjansterna. For att 6ka kostnadseffektiviteten
ar malet mer centraliserade tjanster av jamn kvalitet som gor det mgjligt att ytterligare minska
hyrd arbetskraft. Méjligheterna att 1agga ut vissa funktioner utreds.

Malet med munhalsovarden &r ett smidigt servicesystem i ratt tid, som mojliggér enhetlig
tillgang till vard inom granserna for vardgarantin ocksa fér personer under 23 ar. Man stravar
efter att etablera tjansterna inom munhalsovarden i HyVa-Digi. Enhetliga serviceprocesser
efterstravas ocksa i hela regionen. Ett gemensamt patientdatasystem gor det annu lattare for
klienterna att inom tjansterna réra sig Over kommungranserna och att en gemensam
tidsbokning tas i bruk. Sektorsévergripande samarbete 6kas ocksa mellan olika resultatenheter,
till exempel HyVa-Digi och radgivningstjansterna. Samarbete med den tredje sektorn kas i
teamet for halsoframjande. Man utreder méjligheterna fér modellerna med manga producenter
till exempel nar det galler narkosbehandlingar som Overfors fran den specialiserade
sjukvarden. Inom munhélsovarden har man ocksa som mal att minska hyrd arbetskraft, dampa
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inkdpskostnader inom tandreglering och utreda om tjansterna inom Sibbo munhalsovard
kunde koncentreras till Nickby.

Malet med hélsocentralsjukhustjansterna ar att fortsatta forenhetligandet av avdelningarnas
verksamhetsséatt och processer samt att stegvis dverféra avdelningarnas lakartjanster som
egen verksamhet. De &r for ndrvarande utkontrakterade. Dessutom ar malet att fortsatta
utvecklingsarbetet med specialiserad sjukvard, tjanster for aldre och rehabiliteringstjanster for
att styra patientstrommarna till ratta tjdnster och for att paskynda utskrivningen fran
avdelningen. Malet ar ocksa att skapa ett hemsjukhus och ett mobilt sjukhus genom att
forstarka praxis for konsultationer utanfor tjanstetid i hela omradet. Ett enhetligt
patientdatasystem goér det lattare fér minnespoliklinikens klienter att réra sig mellan olika
verksamhetsstdllen i valfardsomradet. Avsikten ar ocksad att 6ka minnespoliklinikens
distansmottagningar. Man har som avsikt att 6ka samarbetet med den tredje sektorn. Malet
med halsoscentralsjukhustjénsterna @r ocksa att minska anvandningen av hyrd arbetskraft till
ett minimum och att 6ka anvandningen av valfardsomradets vikariepool.

Malet med tjansterna inom den medicinska rehabiliteringen ar att goéra klienternas
rehabiliteringskedjor allt smidigare och friktionsfria. Malet ar att i hela regionen i allt stérre
utstrackning utnyttja specialkompetensen som finns i omradet och pa sa satt majliggéra alltmer
rattidig rehabilitering for klienterna. Malet ar att mojliggoéra kundernas smidigare rérlighet inom
olika tjanster och pa olika verksamhetsstillen i och med det gemensamma
patientdatasystemet. Avsikten ar att 6ka distansrehabiliteringens andel. Malet ar att utvidga
anvandningen av digitala tjanster vid rehabilitering av barn. Etableringen av HyVa-Digis
fysioterapitjanster bedéms utgaende fran pilotforsdket 2025. For att balansera ekonomin
konkurrensutsatter resultatenheten olika helheter av hjadlpmedel via ett dynamiskt
inkdpssystem och bereder att utvidga ibruktagandet av en servicesedel.

1.8.3 Uppfodljningsindikatorer

Uppfoljningsindikatorer for de gemensamma halso- och sjukvardstjansternas verksamhet:
- Halsostationstjanster:
- Forverkligande av vardgarantin for icke-bradskande vard for personer som
fyllt 23 ar
- Forverkligande av vardgarantin for icke-bradskande vard av personer under
23 ar
- Mangden kunder och prestationer
- Vardens kontinuitet (COCi) hos lakare
- Vardens kontinuitet (COCi) hos skétare
- Munhélsovard:
- Forverkligande av vardgarantin for icke-bradskande vard for personer som
fyllt 23 ar
- Forverkligande av vardgarantin for icke-bradskande vard av personer under
23 ar
- Mangden kunder och prestationer
- Halsocentralsjukhustjanster:
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- Antalet férdréjningsdagar och de avgifter som de orsakar

- Den genomsnittliga vardperiodens langd pa halsocentralsjukhusets
avdelningar

- Den genomsnittliga tillsdttandegraden pa halsocentralsjukhusets
avdelningar

1.9 Tjanster for aldre

1.9.1 Ansvarsomradets grundlaggande uppdrag och
beskrivning av serviceverksamheten

Ansvarsomradet for aldre bestar av tre resultatenheter: tjanster som stdéder boende i hemmet,
hemvardstjanster och boendetjanster. Utgangspunkten fér ordnandet av tjanster for aldre ar att
stddja boende hemma och férmagan att klara sig pa egen hand. Syftet med de férebyggande
tjansterna som framjar vélfard och rehabilitering ar att stdédja klienterna i en individuell, aktiv
och trygg vardag.

Syftet med tjansterna som stéder boende hemma &r att stédja invanarnas egen aktivitet med
hjalp av forebyggande tjanster. Utdver klienthandledning, bedémning av servicebehovet och
gerontologiskt socialarbete omfattar tjansterna olika stodtjanster. Utgangspunkten for
hemvardstjansterna ar att stddja klienternas formaga att bo hemma genom att vid ratt tidpunkt
erbjuda de tjanster som behdvs. Boendetjansterna omfattar utéver serviceboende dygnet runt
aven familjevardstjanster och gemenskapsboende.

1.9.2 Centrala mal och utveckling av tjansterna 2026

Malet med principen om lattare tjanster ar att stéda aldre personers trygga och inkluderande
vardag, dar de aldre ar sa aktiva som mdjligt. De kostnadseffektiva stddtjansterna som stéder
de aldre personers boende i hemmet starks sa att de motsvarar deras servicebehov och det
dkande antalet aldre personer i Ostra Nyland. Samtidigt utvecklas tjansterna inom
férebyggande och uppsékande aldrearbete samt deras tillganglighet. Med hjalp av hégklassig
och enhetlig handledning och radgivning strdvar man efter att svara pa 90 procent av
kontakterna. Omfattande beddmningar av servicebehovet inleds inom den lagstadgade
tidsfristen.

Under 2025 kom tjansterna fér aldre och aktérer inom det uppsdkande nararbetet inom
vuxensocialarbete samman fér att i praktiken moéta adldre i behov av stéd. Med
verksamhetsmodellen for uppstkande arbete stravar man efter att na aldre som star utanfér
tjansterna, personer som behdéver hjalp och stéd men som av olika skal inte sjalvstandigt kan
na lamplig service. Man stravar efter att under 2026 etablera verksamhetsmodellen for
uppsdkande arbete som en del av servicehelheten for stéd fér boende i hemmet.
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Vikariepoolen inledde sin verksamhet i maj 2025, da tidigare resurser av reservpersoner slogs
samman till en enda regional helhet. Poolens mal ar att erbjuda ordinarie personal fér kortvariga
behov av vikarier inom hemvarden, boendeservicen och hélsocentralens avdelningar. Pa sa
satt stravar man efter att minska anvandningen av utomstaende hyrd arbetskraft och darmed
sammanhangande kostnader. 2026 utvecklas vikariepoolens verksamhet ytterligare och
utvidgas sa att den battre an tidigare motsvarar valfardsomradets behov pa vikarier. Malet ar
att etablera poolens verksamhet som en del av omradets permanenta personalstruktur och
sakerstélla dess effektfullhet och kostnadseffektivitet.

Inom boendeservicen fortsatter utvecklingen av lattare serviceformer. Man har Okat
regelbunden familjevard, inklusive ambulerande familjevard och familjghemsverksamhet. Fler
familjevardare utbildas under 2026. Med hjalp av familjevard kan man stéda boende i hemmet
och férebygga behovet av tyngre tjanster. Man utvidgar vidare dagverksamhet pa distans och
social rehabilitering for aldre, nagot som pabdrjades 2025.

Beddmnings- och rehabiliteringsenheten Regnbagens verksamhetsmodell utvecklas
systematiskt under 2026. Utvecklingsarbetet omfattar en modell for att férankra verksamheten
i praktiken samt dess férdjupande som en del av enhetens vardag. Malet ar att starka
verksamhetsmodellens effektfullhet och enhetlighet i olika tjanster. Under aret kartlaggs och
utvarderas mojligheterna att utvidga beddmningsenhetens verksamhet, vilket stdder det
strategiska beslutsfattandet och utvecklingen av tjansterna pa ett kundorienterat satt.

Under 2026 utvecklas nya tjanster for lattare stéd for dldre vars behov av stéd inte férutsatter
serviceboende dygnet runt eller sjukhusvard. Som en del av detta utvecklingsarbete inleds en
ny serviceform: kortvarigt gemenskapsboende. Syftet med tjansten ar att svara pa aldre
personers behov av tillfallig rehabilitering i en hemlik, trygg och gemenskaplig milj6. Tjansten
fungerar som en I6sning som &r ett mellanting mellan hélsocentralens b&ddavdelningar,
sjukhuset och hemmet. Malet ar att stodja och starka klientens funktionsformaga sa att hen
efter en kortvarig rehabiliteringsperiod kan fa aka hem.

Under 2026 utreds modjligheterna att andra platser foér boendetjanstens egen service Hill
gemenskapsboende. Syftet med kartlaggningen ar att identifiera i vilken utstrackning man kan
minska och utveckla de nuvarande servicestrukturerna sa att de battre motsvarar de aldres
behov i en gemenskaplig och hemlik miljo. | och med &ndringen 6kar man lattare
gemenskapligt boende utan betydande investeringar, utnyttjar effektivare den befintliga
utrymmeskapaciteten och svarar pa det viaxande behovet av hemlika alternativ pa boende, som
stdder den sociala gemenskapen.

2026 starker hemvarden kunskapsbaserad ledning genom att utnyttja resultaten av RAI-
beddmningarna. Malet ar att sakerstalla att klienterna far andamalsenliga tjanster i ratt tid enligt

deras individuella behov.

Effektivitet i verksamheten forbattras genom att kontorslokalerna i de minsta omradena
koncentreras till storre enheter. Detta frdmjar samarbetet mellan teamen och gér det mgjligt att

16



anvanda personalresurserna mer flexibelt éver teamgranserna, vilket i sin tur minskar behovet
av vikarier.

Hemvarden tar i bruk resursverktyget under 2026. Med hjalp av verktyget kan man bedéma
det dagliga personalbehovet och rikta resurserna till klientarbetet pa ett balanserat satt. Med
hjalp av verktyget kan man dessutom allt noggrannare beakta vardarnas yrkesmassiga
specialkompetens.

Inom hemvarden samarbetar man med arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte. Klienterna inom
arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte stdéder hemvardens klienter i att bo hemma genom att
utfora smaskaliga arbeten hemma och pa garden, vilket for sin del bidrar till att de aldre klarar
sig i vardagen.

1.9.3 Uppfodljningsindikatorer

Uppféljningsindikatorer for tjanster fér aldre:
- Antal klienter/ % av alla kontakter till klienthandledningen som &vergatt till
beddmning av servicebehovet
- Antal orosanmalningar om aldre personer
- Hemvardens tackning/% (6ver 75 ar)
- Tackning av gemenskapsboende/% (6ver 75 ar)
- Tackning av serviceboende dygnet runt/% (6ver 75 ar)
- Antalet narstdendevardare inom tjansterna for aldre, éver 65 ar

1.10 Styrning av specialsjukvarden

1.10.1 Samarbete mellan primarvarden och den
specialiserade sjukvarden 2026

HUS-sammanslutningen  producerar  specialistsjukvardstjanster fér Ostra  Nylands
valfardsomrade. Malet ar att fortsatta och fordjupa samarbetet bade regionalt och lokalt.

De nylandska valfardsomradenas och den specialiserade sjukvardens gemensamma
segmentgrupper pa taktisk niva har fortsatt arbeta regelbundet: Arbetet med att utveckla
jourtjansterna fortsatter till 2026. Ett mal ar ocksa att uppdatera kriterierna for féornédenheter
for gratis utdelning. Man har fortsatt att utveckla utskrivningsprocesserna och under 2026 lyfts
som spetsprojekt i synnerhet aldre patienters utskrivning fran jouren. Dessutom fortsatter
planeringen av avdelningskapaciteten, det vill sdga hur man far baddplatserna att récka till och
hur man far dem att svara pa de utmaningar som den aldrande befolkningen medfér. | centrum
star férenhetligande och utveckling av nivastruktureringen av behandlingen av barn och ungas
psykiska halsa. | arbetet koncentrerar man ocksa pa integrationen av social- och
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halsovardstjansterna samt den specialiserade sjukvarden for olika klientgrupper (bl.a. tjanster
som kraver barnskydd).

1.10.2 Uppfoljningsindikatorer

Uppféljningsindikatorer for styrning av den specialiserade sjukvarden:
- Antalet remisser till den specialiserade sjukvarden
- Antalet remisser som returnerats fran den specialiserade sjukvarden
- Antalet distansmottagningar
- Produkter vid vardperiod
- Produkt vid varddag
- Produkter vid 6ppen vard (inkl. produkter vid aterbesok)
- Besok pa halsovardsjour (HUS)

2 Investeringsdel

Valfardsomradet utarbetar arligen en investeringsplan fér de investeringar som pabdrjas under
de fyra rékenskapsperioder som foljer pa foljande rakenskapsperiod och for finansieringen av
dem. Investeringsplanen innehaller uppgifter om avtal som motsvarar investeringar.
Investeringar kan finansieras med inkomstfinansiering, ackumulerade likvida medel samt ett
langfristigt lan i enlighet med fullmakten att uppta lan. Valfardsomradesfullmaktige godkande
investeringsplanen for 2026-2029 10.12.2024 (§ 102). Sma preciseringar har gjorts i
investeringsplanen for 2026. Forslaget till investeringsplan fér 2027-2028 har uppdaterats sa
att den ska motsvara projekten i investeringsplanen 2027-2029. Den fullmakt att ta lan som
beviljades 2023 innefattade anskaffningen av klient- och patientdatasystemet, vars
ibruktagande pagar och torde upphdra i slutet av 2027.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman investoinnit Alkuper. Muutettu Yhteensa
Investeringar i social- och hilsovardens delplan Suunn.  suunn.
1000€ 2026 2026 2027 2028 2029

Rakennukset - Byggnader 580 14 380 61 380
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 25 80

ICT ja muut aineettomat hyodykkeet - IKT och 6vriga immateriella tillgdngar 5 550 7 100 3 500 2 600
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 6070 7125 4160 16 980

| social- och halsovasendets ursprungliga investeringsplan var byggnadsinvesteringarna som
g6rs i den egna balansrékningen fér planeringsperioden 2026-2029 106,4 miljoner euro, varav
0,5 miljoner euro riktade sig till 2026. | den andrade investeringsplanen uppgar de byggprojekt
som gors i den egna balansrakningen till 166,3 miljoner euro under investeringsperioden 2026-
2029.

Projektet med att bygga en raddnings- och akutvardsstation i S6derkulla i Sibbo flyttas ett ar
framat och behandlas p& nytt i investeringsplanen fér 2027-2030. Andringsarbetena vid
tandvardsenheten i Sibbo genomférs inte enligt den ursprungliga planen. De administrativa
systemen omfattar IKT investeringar och professionella elektroniska verktyg. Till dem har
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uppdaterats planeringsperiodens uppskattade kostnader for klient- och patientdatasystemets
ibruktagande.

Valfardsomradet bor i investeringsplanen presentera avtal som motsvarar investeringarna,
aven om de inte behandlas som investeringar i den ekonomiska planeringen. Avtal som
motsvarar sadana investeringar som avses i 16 § 1 mom. i lagen om valfardsomraden
(611/2021) ar bland annat langvariga hyresavtal for lokaler samt andra avtal dar man som
forbinder sig till avtal som galler i flera ar, till exempel informationssystemprojekt. Hyresavtalen
presenteras i investeringsplanen fér det ar da man ingar en foérbindelse om dem.

Social- och halsovasendets delplan for planeringsperioden 2026-2029 innehaller avtal som
motsvarar investeringar for sammanlagt 0,86 miljoner euro, varav andelen fér 2026 ar cirka 0,7
miljoner euro. De avtal som motsvarar investeringarna innehaller nya leasingavtal samt
andringar i hyresansvar for lokaler.

Investointeja vastaavat sopimukset Alkuper. Muutettu

Avtal som motsvarar investeringar Suunn.  suunn.

1000 € 2026 2026 2027 2028 2029
Rakennukset - Byggnader 5800 2038 2038
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 1135 1135 1135
Vuotuinen vuokravastuiden muutos - Forandring i arliga hyresansvar -1778 -2 484 31 27 118 -2 308
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 5157 689 31 27 118 865

3 Personalplan

For social- och halsovardssektorn foreslas for 2026 sammanlagt 4,8 nya tjanster och 18 nya
befattningar, sammanlagt 22,8. Av de tjanster och atgarder som féreslas ar 13,8 helt nya och 9
finansieras for 2025 med extern projektfinansiering. Jamfort med 2025 skulle antalet tjanster
Oka med 3,8 och antalet befattningar minska med 9.

For indragning foreslas sammanlagt 22 befattningar och en tjanst vid halsocentralsjukhusets
avdelning 1. Fem tjanster foreslas dverforas fran ett kostnadsstélle till ett annat eller som en
andring av beteckning och de ingar ocksa i tillaggen.

Social- och

hélsovardsvasendet Tjanster Befattningar
BU2025 totalt 372,2 1771
Budgetforslag2026 +4,8 +18
Budgetforslag2026 -1 -27
Budgetfoérslag2026

sammanlagt 376 1762
Foérandring till 2025 +3,8 -9

19



20



